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�ÍÈ±«±ª�sĘ �ÂÈĘ Í«�Ę DVVRFLDWLRQ� SDU� HW� SRXU

GHV� SHUVRQQHV� HQ� VLWXDWLRQ� GH� KDQGLFDS�

2ā�Â~¤Ę ºÍÖ¾�÷Ę ��»Í�ÂĘ ªs�«È�«s«ÈĘ ëíĘ s«Â÷Ę �«

�sÖ�Í¾Ę ��Ę ¤ā�«�¤ÍÂ�±«Ę �ÈĘ ��Ę ¤āsÍÈ±«±ª��Ę ��Â

»�¾Â±««�ÂĘ �«Ę Â�ÈÍsÈ�±«Ę ��Ę �s«���s»üĘ �¤¤�

����ÍÂ�Ę�ÈĘ»¾±�Í�ÈĘ��Ę ¤ā�«�±¾ªsÈ�±«Ę�s«ÂĘÍ«Ę~ÍÈ

�ā�ªs«��»sÈ�±«üĘ 6D� PLVVLRQ� SULQFLSDOH� HVW

GĶLQIRUPHU�SRXU�E�WLU�XQ�PRQGH�SOXV�LQFOXVLI÷

�«Ę ÍÈ�¤�Âs«ÈĘ Â±«Ę Â�È�Ę ×�~Ę �±ªª�Ę »¤sÈ��±¾ª�

»¾�«��»s¤�÷Ę ÂsĘ «�×Â¤�ÈÈ�¾Ę �ÈĘ Â�ÂĘ ¾�Â�sÍÜ

Â±��sÍÜüĘ 2Ė�Â~¤Ę È¾sÖs�¤¤�Ę ��s¤�ª�«ÈĘ ÂÍ¾Ę ¤�Â

¾�»¾�Â�«ÈsÈ�±«ÂĘÂ±��s¤�ÂĘ�ÍĘ�s«���s»Ę�ÈĘÈ�«�Ęx

��ªÝÂÈ����¾Ę ��¤Í�č��÷Ę xĘ È¾sÖ�¾ÂĘ ¤Ė�¾ÈĘ «±Èsªª�«Èü

2Ė�Â~¤Ę »¾±»±Â�Ę ��s¤�ª�«ÈĘ ��ÂĘ �«�±¾ªsÈ�±«Â

��Ès�¤¤��Â÷Ę ÂÍ¾Ę Í«Ę ¤s¾��Ę »s«�¤Ę �Ės���Â

È���«�½Í�ÂĘ�ÈĘ��ĘÂ�¾Ö���ÂĘ��ÂÈ�«��ÂĘsÍÂÂ�Ę~��«

sÍÜĘ»s¾È��Í¤��¾ÂĘ½ÍĖsÍÜĘ»¾±��ÂÂ�±««�¤ÂüĘ

81(�$6%/



126�0,66,216

�ÍÈ±«±ª�sĘ Ö�Â�Ę xĘ Â�«Â�~�¤�Â�¾Ę ¤sĘ Â±���È�Ę xĘ ¤ā�«�¤ÍÂ�±«Ę �«
ª�ÈÈs«ÈĘ �«Ę ¤Íª��¾�Ę ¤�ÂĘ ����ÂĘ sÍÜ½Í�¤ÂĘ Â±«ÈĘ �±«�¾±«È��Â
¤�ÂĘ »�¾Â±««�ÂĘ �«Ę Â�ÈÍsÈ�±«Ę ��Ę �s«���s»÷Ę �sÖ±¾�Âs«ÈĘ s�«Â�
Í«�Ęª��¤¤�Í¾�Ę�±ª»¾���«Â�±«Ę�ÈĘs���»ÈsÈ�±«ü

Ľ�0,66,21�1o����6(16,%,/,6(5

?«Ę Âā�«�s��Ę xĘ �±Í¾«�¾Ę ��ÂĘ �«�±¾ªsÈ�±«ÂĘ ��Ès�¤¤��ÂĘ �È
s�ÈÍs¤�Â��ÂĘÂÍ¾Ę��Ö�¾ÂĘsÂ»��ÈÂĘ�ÍĘ�s«���s»÷Ę±��¾s«ÈĘs�«Â�
Í«�Ę~sÂ�ĘÂ±¤���Ę»±Í¾Ę»¾�«�¾�Ę��ÂĘ����Â�±«ÂĘ��¤s�¾��ÂĘ�È
»¾±ª±ÍÖ±�¾ĘÍ«�ĘÂ±���È�Ę»¤ÍÂĘ�«�¤ÍÂ�Ö�ü

Ľ�0,66,21�1o����,1)250(5

?«Ę ¾���«Â�Ę �ÈĘ ¾�»�¾È±¾��Ę ¤�ÂĘ ¾�ÂÂ±Í¾��Â÷Ę Â�¾Ö���ÂĘ �È
�«�È�sÈ�Ö�ÂĘ �sÖ±¾�Âs«ÈĘ ¤ā�«�¤ÍÂ�±«Ę ��ÂĘ »�¾Â±««�ÂĘ �«
Â�ÈÍsÈ�±«Ę ��Ę �s«���s»÷Ę �s��¤�Ès«ÈĘ s�«Â�Ę ¤ās���ÂĘ xĘ ��Â
�«�±¾ªsÈ�±«ÂĘ»�¾È�«�«È�ÂĘ�ÈĘÍÈ�¤�Âü

Ľ�0,66,21�1o����,19(1725,(5

2āsÂ~¤Ę �«�±Í¾s��Ę ¤�Ę »s¾Ès��Ę �ā�Ü»�¾��«��Â÷Ę ��Ę ~±««�Â
»¾sÈ�½Í�ÂĘ �ÈĘ �ā��ÂÈ±�¾�ÂĘ �«Â»�¾s«È�ÂĘ ¤���ÂĘ sÍĘ �s«���s»÷
�sÖ±¾�Âs«ÈĘs�«Â�ĘÍ«�Ę�±ªªÍ«sÍÈ�Ę�«�s���Ę�ÈĘÂ±¤��s�¾�ü

Ľ�0,66,21�1o����3$57$*(5

?«Ę Âā���±¾��Ę ��Ę �±¾ª�¾Ę ¤�ÂĘ s�È�Í¾ÂĘ �¤�Â÷Ę ÝĘ �±ª»¾�ÂĘ ¤�
»Í~¤��÷Ę ¤�ÂĘ »¾±��ÂÂ�±««�¤ÂĘ �ÈĘ ¤�ÂĘ ������Í¾Â÷Ę »±Í¾
¾�«�±¾��¾Ę ¤�Í¾ÂĘ �±ª»�È�«��ÂĘ �ÈĘ ¤�Í¾Ę �±ª»¾���«Â�±«Ę��Â
½Í�ÂÈ�±«ÂĘ¤���ÂĘsÍĘ�s«���s»ü

Ľ�0,66,21�1o����)250(5

?«ĘÂā�«�s��ĘxĘ�«��È�¾ĘxĘ¤ās�È�±«Ę�«Ę�«�±Í¾s��s«ÈĘ¤sĘª�Â�
�«Ę ºÍÖ¾�Ę ��Ę »±¤�È�½Í�ÂĘ �«�¤ÍÂ�Ö�ÂĘ �ÈĘ ¤sĘ �¾�sÈ�±«
�ā±»»±¾ÈÍ«�È�ÂĘ�½Í�Ès~¤�ÂüĘ

Ľ�0,66,21�1o����,1&,7(5



126�9$/(856

�ÍĘ�ºÍ¾Ę��Ę«±È¾�Ę s�È�±«÷Ę ¤āsÍÈ±«±ª��Ę�ÂÈĘ Í«�
Ös¤�Í¾Ę �±«�sª�«Ès¤�Ę ½Í�Ę «±ÍÂĘ »¾±ª±ÍÖ±«Âü
9±ÍÂĘ �«�±Í¾s��±«ÂĘ ¤�ÂĘ »�¾Â±««�ÂĘ �«
Â�ÈÍsÈ�±«Ę ��Ę �s«���s»Ę xĘ ��Ö�¤±»»�¾Ę ¤�Í¾Â
�±ª»�È�«��ÂĘ �ÈĘ xĘ »¾�«�¾�Ę ¤�Ę �±«È¾³¤�Ę��Ę ¤�Í¾
Ö��÷Ę �sÖ±¾�Âs«ÈĘs�«Â�Ę ¤�Í¾Ę �«��»�«�s«��Ę�ÈĘ ¤�Í¾
�»s«±Í�ÂÂ�ª�«Èü

Ľ�$872120,(

2ā�«�¤ÍÂ�±«Ę �Í���Ę «±È¾�Ę ��ªs¾���÷Ę Ö�Âs«ÈĘ x
�¾��¾Ę Í«Ę �«Ö�¾±««�ª�«ÈĘ ±ÑĘ ��s½Í�Ę �«��Ö��Í÷
�«��»�«�sªª�«ÈĘ ��Ę Â�ÂĘ �s»s��È�Â÷Ę �ÂÈ
»¤��«�ª�«ÈĘ s���»È�Ę �ÈĘ �«È��¾�Ę �s«ÂĘ È±ÍÂĘ ¤�Â
sÂ»��ÈÂĘ��Ę¤sĘÂ±���È�ü

Ľ�,1&/86,21

�«Ę �«�±Í¾s��s«ÈĘ ¤sĘ �±ª»¾���«Â�±«Ę �ÈĘ ¤s
�±ª»sÂÂ�±«Ę �«Ö�¾ÂĘ ¤�ÂĘ sÍÈ¾�Â÷Ę «±ÍÂ
�±«ÂÈ¾Í�Â±«ÂĘ ��ÂĘ »±«ÈÂĘ �ā�«È¾s���Ę �ÈĘ ��
Â±ÍÈ��«ü

Ľ�(03$7+,(

9±ÍÂĘ �¾±Ý±«ÂĘ �«Ę Í«�Ę Â±���È�Ę ±ÑĘ ��s�Í«Ę sĘ ¤�
�¾±�ÈĘ �ÈĘ ¤sĘ »±ÂÂ�~�¤�È�Ę ��Ę ¡±Í�¾Ę Í«Ę ¾³¤�
Â��«����sÈ��÷Ę �«Ę �±«�È�±«Ę ��Ę Â�ÂĘ �±ª»�È�«��Â
�ÈĘ��ĘÂ�ÂĘsÂ»�¾sÈ�±«Âü

Ľ�3$57,&,3$7,21

9±ÍÂĘ �«�±Í¾s��±«ÂĘ Í«Ę �«Ö�¾±««�ª�«ÈĘ ±Ñ
��s½Í�Ę »�¾Â±««�Ę �ÂÈĘ È¾s�È��Ę sÖ��Ę ���«�È�Ę �È
�±«Â���¾sÈ�±«÷Ę�«��»�«�sªª�«ÈĘ��ĘÂ±«ĘÂÈsÈÍÈ
±ÍĘ��ĘÂ�ÂĘ�s»s��È�ÂüĘ

Ľ�5(63(&7



81(�(;3�5,(1&(�5(&2118(

9±ÍÂĘÂ±ªª�ÂĘs�È��ÂĘ�s«ÂĘ¤sĘ����«Â�Ę��ÂĘ�¾±�ÈÂĘ��Ę¤sĘ
±«Ö�«È�±«Ę��Â

9sÈ�±«ÂĘ Z«��ÂĘ »±Í¾Ę ¤�ÂĘ »�¾Â±««�ÂĘ �«Ę Â�ÈÍsÈ�±«Ę ��Ę �s«���s»üĘ 9±ÍÂ

Â����±«ÂĘ �s«ÂĘ »¤ÍÂ��Í¾Â� FRPPLVVLRQV� HW� FRQVHLOV� FRQVXOWDWLIV÷

��¤Í�Ę��Ę�¾ÍÜ�¤¤�ÂĘ�ÈĘ��Ęd±¤Í×�ĘPs�«ÈčI��¾¾�Ę«±Èsªª�«Èü

9±È¾�Ę �Ü»�¾��«��Ę �ÂÈĘ ¾��±««Í�Ę �ÈĘ Â±ÍÖ�«ÈĘ Â±¤¤���È��Ę Ès«ÈĘ �«Ę L���±«

×s¤¤±««�Ę½Í�Ę~¾ÍÜ�¤¤±�Â�Ę sÍĘ «�Ö�sÍĘ��Ę ¤Ės���ÂÂ�~�¤�È�÷Ę �ÍĘ ¤±��ª�«È÷

��ÂĘ Â�¾Ö���ÂĘ ±ÍĘ �«�±¾�Ę ��ÂĘ s���ÂĘ È���«�½Í�ÂüĘ 9±ÍÂĘ sÖ±«ÂĘ ��¡xĘ »¾�Â

»s¾ÈĘ s�È�Ö�ª�«ÈĘ xĘ ¤sĘ ¾��s�È�±«Ę ��� WH[WHV� GH� ORLVĘ �ÈĘ ��Ę FRQWUDWV� GH

JHVWLRQ�

9±ÍÂĘ »¾³«±«ÂĘ Í«Ę »s¾Ès��Ę �±¾�â±«Ès¤

��ÂĘ �«�±¾ªsÈ�±«ÂüĘ �«Ę ����È÷Ę «±ÍÂ

È¾±ÍÖ±«ÂĘ½ÍĖ�¤Ę�ÂÈĘ�ÂÂ�«È��¤Ę�ÈĘ ¤���È�ª�

��Ę GRQQHU� OD� SDUROH� DX[� SHUVRQQHV

HOOHV�P¡PHV� FRQFHUQ HVĘ »s¾Ę ¤s

»¾±~¤�ªsÈ�½Í�üĘ Ę ��ÍÜĘ È��¾ÂĘ �ÍĘ �±«Â��¤

�ās�ª�«�ÂÈ¾sÈ�±«Ę Â±«ÈĘ �«Ę Â�ÈÍsÈ�±«Ę ��

�s«���s»÷Ę ��Ę ½Í�Ę s»»±¾È�Ę ¤ĖsÂ»��ÈĘ Ď

Ö��ÍĘ ďĘ È¾s«Â»s¾s�ÂÂs«ÈĘ �s«ÂĘ «±Â

�±«È�«ÍÂĘ s�«Â�Ę ½ÍĖÍ«�Ę ��¾Ès�«�

¤���È�ª�È�Ę xĘ ÍÈ�¤�Â�¾Ę ¤āsÜ�Ę s¾È�ÂÈ�½Í�Ę �È

�Íª±¾�ÂÈ�½Í�Ę �s«ÂĘ «±È¾�

�±ªªÍ«��sÈ�±«Ę�s~�ÈÍ�¤¤�ü

1275(�/,*1(�',5(&75,&(



126�35,1&,3$8;�287,/6�
'(�&20081,&$7,21

Ľ�6,7(�:(%

9±È¾�ĘÂ�È�Ę�ÂÈ÷ĘÍ«�Ę¾�ÂÂ±Í¾��Ę�«�ÂÈ�ªs~¤�Ę��Ę�±«È�«ÍÂĘ«±ÍÂĘ»�¾ª�ÈÈs«ÈĘ��Ę»¾±»±Â�¾Ę��Â

»¾±¡�ÈÂĘÂÍ¾Ę��ÂĘ»¾±~¤�ªsÈ�½Í�ÂĘ�±«���ÂüĘ��»Í�ÂĘëíĘs«Â÷Ę«±ÍÂĘ�ªªs�sÂ�«±«Â÷ĘÖ�sĘ��ĘÂ�È�÷

Í«Ę «±ª~¾�Ę �ª»¾�ÂÂ�±««s«ÈĘ �Ės�ÈÍs¤�È�Â÷Ę ��Ę ¤�Ö¾�Â÷Ę �ĖsÂÂ±��sÈ�±«Â÷Ę �Ė�«�È�sÈ�Ö�Â÷Ę �È�ü

Âās¾È��Í¤s«ÈĘsÍÈ±Í¾Ę��Ę¤sĘÈ��ªsÈ�½Í�Ę�ÍĘ$s«���s»üĘ
�ÂĘ�«�±¾ªsÈ�±«ÂĘÂ±«ÈĘ¾�»�¾È±¾���ÂĘ»s¾

ÈÝ»�ÂĘ��Ę�±«È�«Í÷ĘÈ��ª�ÂĘs~±¾��Â÷Ę»sÝÂĘ�ÈĘ�s«���s»ÂüĘ

ZZZ�DXWRQRPLD�RUJ



Ľ�1(:6/(77(5

Ľ�5�6($8;�62&,$8;

�ÍĘ½Í±È����«÷Ę«±ÍÂĘs�¾�ÂÂ±«ÂĘÍ«�Ę«�×Â¤�ÈÈ�¾ĘxĘ«±È¾�Ę�±ªªÍ«sÍÈ�Ę��ĘéüíëëĘs~±««�Â÷Ę¤�Â

�«�±Í¾s��s«ÈĘxĘ���±ÍÖ¾�¾Ę¤�ÂĘ��¾«��¾ÂĘs¾È��¤�ÂĘ»Í~¤��ÂĘÂÍ¾Ę«±È¾�ĘÂ�È�Ę×�~üĘ
�ÈÈ�Ęs»»¾±���

½Í±È����««�Ę Âā�«Â�¾�ÈĘ �s«ÂĘ «±È¾�Ę Ö±¤±«È�Ę �ā�«È¾�È�«�¾Ę ��ÂĘ ¤��«ÂĘ �±¾ÈÂ÷Ę ��Ę ����¤�Â�¾Ę «±Â

ª�ª~¾�ÂĘ�ÈĘ��Ę¤�ÂĘÈ�«�¾Ę�±«ÂÈsªª�«ÈĘ�«�±¾ª�ÂüĘ
�s½Í�Ę��ªs«���÷Ę�«Ę�±¤¤s~±¾sÈ�±«ĘsÖ��

I³¤�Ę �ª»¤±�÷Ę «±ÍÂĘ �È�«�±«ÂĘ «±È¾�Ę �±ªªÍ«��sÈ�±«Ę �«Ę �«Ö±Ýs«ÈĘ Í«Ę ªs�¤�«�Ę xĘ îíèè

�«È¾�»¾�Â�ÂĘ»s¾È�«s�¾�ÂüĘ

9±ÍÂĘ Â±ªª�ÂĘ È¾�ÂĘs�È��ÂĘ ÂÍ¾ĘU×�ÈÈ�¾Ę ĉññïĘ �±¤¤±×�¾ÂĊ÷Ę 2�«¢��&«Ę ĉéèèĘs~±««�ÂĊ÷Ę j±ÍUÍ~�

ĉêëĘs~±««�ÂĊ÷Ę�s��~±±¢ĘĉïèèĘs~±««�ÂĊĘ�ÈĘ&«ÂÈs�¾sªĘĉîìéĘ�±¤¤±×�¾ÂĊĘ±ÑĘ±ÑĘ«±ÍÂĘ¾�¤sÝ±«Â

¾��Í¤��¾�ª�«ÈĘ«±ÂĘ�«�±¾ªsÈ�±«ÂüĘ

ĹsÍÈ±«±ª�süsÂ~¤ĘĘ

ĹsÍÈ±«±ª�sĄsÂ~¤ĘĘ

ĹsÍÈ±«±ª�sĄsÂ~¤ĘĘ

sÍÈ±«±ª�sčsÂ~¤



&O RQ�$QJHOR
)RQGDWHXU�GH�OĶDVEO

1275(��48,3(

% Q GLFWH�*DVWRXW
*UDSKLVWH

(ULF�0HUFHQLHU
)HUURQ�QLHU�

0RXQLU�+EDOL
,QIRUPD�WLFLHQ�

0DU\QD�6NLSRU
5HVSRQVDEOH�FRPPXQLFDWLRQ

/RXLVH�9DQEHVLHQ
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

1R PLH�5RVVH\
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

(OLVH�5RVVH\
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

%DSWLVWH�/HIHEYUH
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ



(JLGH�.DEDQ]D
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

/ROD�-DNRXW
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

<VDOLQH�*HQWJHV
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

9LUJLQLH�/H�*UDQG
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

-XVWLQH�'XPD\
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

(XJHQLH�*LUDGLQ
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

0DWKLOGH�9DQGHQSXW
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

0DULH�6WDV
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

/XFLHQ�7KDHOV
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ



0DXUHHQ�'H�6PHW
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

/DXULH�9RLWXURQ
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ

/RXLVH�/KRVWH
&RPPXQLFDWLRQ�	�DGPLQ



1*8�(-.++7*8
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���. �� �����
$UWLFOHV 3URMHWV ,QVFULSWLRQV

��� ��� ��
$ERQQ V
,QVWDJUDP

$ERQQ V
)DFHERRN

$VVRFLDWLRQV



348�
574/*98

9±ÂĘ »¾±¡�ÈÂĘ Ö�Â�«ÈĘ È±ÍÂĘ xĘ »¾±ª±ÍÖ±�¾Ę ¤āsÍÈ±«±ª��Ę �ÈĘ ¤ā�«�¤ÍÂ�±«Ę ��ÂĘ »�¾Â±««�ÂĘ �«

Â�ÈÍsÈ�±«Ę��Ę�s«���s»üĘ&¤ÂĘÂ±«ÈĘ¾�»�¾È±¾��ÂĘ»s¾Ę¤�ÂĘ»��È±ÂĘÂÍ�Ös«ÈÂĘöĘ


�s�Âā�¾È /±~�~�¤�ÈÝ �v���Â c�±¤�«��ÂĘ

�ÈĘ��ªª�Â

8±~�¤�ÈÝì�¤¤ cs¤���Âª� ���«�����ÂÂ d�~�»s�¾Â

ds¤ 
Í¤ÈÍ¾�ì�¤¤ �sĘÈ��«ÈĘ¤sĘ¾±ÍÈ� $s«��ÂÈ¾�sª�«�

9±P±¤± $s«����»» Ps¤±«Ę�ÍÈ±«±ª�s UsÜ�Âì�¤¤

?»�«ì�¤¤



2�Ę »¾±¡�ÈĘ 
�s�Âā�¾ÈĘ �ÂÈĘ �ÂÂÍĘ ��Ę ¤sĘ ¾�«�±«È¾�Ę �«È¾�Ę ¤sĘ 
�s�Â�Ę ¾±Í¤s«È�Ę �ÈĘ ¤ā�¾È÷Ę �¤Ę �ÂÈ

ª�«�Ę»s¾Ę
¤�±«Ę�«��¤±Ęĉ�±«�sÈ�Í¾Ę�Ė�ÍÈ±«±ª�sĊĘ�ÈĘ��«����È�Ę sÂÈ±ÍÈĘĉ�¾s»��ÂÈ�Ċü

&¤Ę È�«�Ę xĘ ~¾�Â�¾Ę ¤�ÂĘ Ès~±ÍÂ÷Ę Â±Í¤��«�¾Ę ¤�ÂĘ �¤����ÂĘ �ÈĘ ��ªÝÂÈ����¾Ę ¤�ÂĘ Â�ÈÍsÈ�±«ÂĘ ��

�s«���s»Ę�¾v��ĘsÍĘ»±ÍÖ±�¾Ę��Ę¤ā�¾ÈĘ�ÈĘ��Ę¤ā�Íª±Í¾üĘ�«Ę»¾sÈ�½Í�÷Ę
�s�Âā�¾ÈĘ���¤�«�Ę¤�

Â��¤�Ę �«È�¾«sÈ�±«s¤Ę ��Ę ¤ās���ÂÂ�~�¤�È�Ę sÍÜĘ »�¾Â±««�ÂĘ �«Ę Â�ÈÍsÈ�±«Ę ��Ę �s«���s»Ę x

È¾sÖ�¾ÂĘ �����¾�«ÈÂĘ È��ª�ÂĘ �ÈĘ �¤¤ÍÂÈ¾sÈ�±«ÂĘ ÂÍÂ��Ès«ÈĘ Ès«È³ÈĘ ¤sĘ ��¾�Â�±«÷Ę ¤ā�È±««�ª�«È÷

¤ā�«È�¾¾±�sÈ�±«üĘ 2�Ę »¾±¡�ÈĘ Â�Ę ���¤�«�Ę �«Ę ¤�Ö¾�Â÷Ę �«Ę �Ü»±Â�È�±«Â÷Ę �«Ę ÂÈ¾��ÈĘ s¾ÈĘ �ÈĘ �«

Â�Í¤»ÈÍ¾�ÂĘĉÍ«�Ę�±ªªÍ«�÷ĘÍ«�ĘÂ�Í¤»ÈÍ¾�Ę»±Í¾Ę¤ā�«�¤ÍÂ�±«Ċü

2�Ö¾�Â

���¤�«s�Â±«ÂĘ�ÍĘÂ��¤�Ę�«È�¾«sÈ�±«s¤

�Ü»±Â�È�±«ÂĘ

�

��

����

'(6&5,37,21�'8 �352-(7

3�5,2'(

êèéèĘxĘ«±ÂĘ¡±Í¾ÂĘ

5�68/7$76

&+$,6
$57

P�Í¤»ÈÍ¾�Â�



êèĘ Ö�ÂÍ�¤ÂĘ ��Ę ¤Ė�Ü»±Â�È�±«Ę/HV� SHUVRQQDJHV� F O�EUHV Ę �«Ę �±¾ªsÈĘ I��Ę �±Í¾«�ÂĘ x
¤sĘ �±ªªÍ«�Ę �ā�Í��¾���ªĘ ½Í�Ę sĘ »¾±�Í�ÈĘ xĘ Â�ÂĘ �¾s�ÂĘ êèĘ ~v���ÂĘ �s«ÂĘ ¤�Ę ~ÍÈ
�ĖÍ«�Ę�Ü»±Â�È�±«Ę¾�s¤�Â��ĘxĘ¤Ė�ÜÈ�¾��Í¾üĘ

3�5,2'(

�ÍĘéíĘ����ª~¾�ĘêèêéĘsÍĘëèĘªs¾ÂĘêèêê

5�68/7$76

P�«Â�~�¤�Â�¾Ę ¤�ÂĘ ��È±Ý�«Âý�««�ÂĘ �ā�Í��¾���ªĘ ��Ę �s�±«Ę �Íª±¾�ÂÈ�½Í�Ę xĘ ¤ās���Ę ��

»�¾Â±««s��ÂĘ��¤�~¾�ÂüĘPÍ¾ĘÍ«ĘÈ±«Ę���s¤�÷Ę¤ā±~¡��È��Ę��Ę��Ę»¾±¡�ÈĘsĘ»±Í¾Ę~ÍÈĘ�ā�Ö��¤¤�¾

¤�ÂĘ �±«Â���«��ÂĘ ½Ís«ÈĘ xĘ ¤sĘ ¾�s¤�È�Ę ��ÂĘ »�¾Â±««�ÂĘ �«Ę Â�ÈÍsÈ�±«Ę ��Ę �s«���s»Ę �ÈĘ ��

���±«ÂÈ¾Í�¾�Ę¤�ÂĘ»¾�¡Í��ÂüĘ

'(6&5,37,21�'8 �352-(7

675((7 �$57 �$8'(5*+(0



2�Ę»¾±¡�ÈĘ ĎĘ éĘ
±ªªÍ«�÷Ę éĘ P�Í¤»ÈÍ¾�Ę ďĘ Ö�Â�Ę xĘ ¾�«�¾�Ę Ö�Â�~¤�Ę ¤�Ę �s«���s»Ę�s«ÂĘ«±Â

»sÝÂs��ÂĘÍ¾~s�«ÂĘ�¾v��ĘxĘ��ÂĘÂ�Í¤»ÈÍ¾�ÂĘ�±«��¾s«ÈĘÂÝª~±¤�½Í�ª�«ÈĘsÍÜĘ»�¾Â±««�Â

�s«���s»��ÂĘ Í«�Ę »¤s��Ę ĀÖs¤���ĀĘ �s«ÂĘ «±È¾�Ę Â±���È�üĘ 
�ÂĘ Â�Í¤»ÈÍ¾�ÂĘ Âā�«Â�¾�Ö�«È

�s«ÂĘ ¤sĘ �±«È�«Í�È�Ę �ÍĘ »¾±¡�ÈĘ 
�s�Âā�¾ÈĘ ½Í�Ę Ö�Â�Ę xĘ ��ªÝÂÈ����¾Ę ¤�Ę �s«���s»üĘ 
�Â

Â�Í¤»ÈÍ¾�ÂĘ Â±«ÈĘ ÂÝª~±¤�ÂĘ �ā�«�¤ÍÂ�±«÷Ę �ā�ª»sÈ���Ę �ÈĘ ��Ę Â±¤��s¾�È�Ę �s«ÂĘ ¤�Â

�����¾�«È�ÂĘ�±ªªÍ«�ÂĘ~¾ÍÜ�¤¤±�Â�ÂüĘZ«�Ę»¾�ª��¾�ĘsĘ»¾�ÂĘ»¤s��ĘxĘ�«��¾¤���ÈĘ�«Ęªs�

êèêéüĘ 2�Ę ~ÍÈĘ ��«s¤Ę �ÂÈĘ ½Í�Ę ��s½Í�Ę �±ªªÍ«�Ę »±ÂÂ���Ę ÂsĘ »¾±»¾�Ę Â�Í¤»ÈÍ¾�üĘ Ę I±Í¾

¤�Í¾Ę ¾�s¤�ÂsÈ�±«÷Ę �ÍÈ±«±ª�sĘ È¾sÖs�¤¤�Ę �«Ę »s¾È�«s¾�sÈĘ sÖ��Ę �¾��Ę 8�¾��«��¾÷Ę s¾È�Âs«

��¾¾±««��¾÷Ę�ÈĘ��«����È�Ę sÂÈ±ÍÈ÷Ę�¾s»��ÂÈ�Ę�ÈĘ»��«È¾�ü

êèêéčêèêêĘöĘìĘP�Í¤»ÈÍ¾�ÂĘöĘ�«��¾¤���È÷Ęd±¤Í×�čPs�«ÈĘI��¾¾�÷Ę0±�¢�¤~�¾�÷
�¾ÍÜ�¤¤�Âčc�¤¤�
êèêëĘöĘéĘÂ�Í¤»ÈÍ¾�ĘxĘZ��¤�Ę
êèêìĘöĘêĘÂ�Í¤»ÈÍ¾�ÂĘ�«Ę�s~¾��sÈ�±«

'(6&5,37,21�'8 �352-(7

3�5,2'(

êèêéĘčĘ�«Ę�±Í¾Â

5�68/7$76

3$57(1$,5(6

2�ÂĘ �±ªªÍ«�ÂĘ öĘ �«��¾¤���È÷Ę d±¤Í×�čPs�«ÈčI��¾¾�÷Ę �¾ÍÜ�¤¤�Âčc�¤¤�÷Ę 0±�¢�¤~�¾�÷

Z��¤�÷Ę�Í��¾���ªĘ

�½Ís¤Ę�¾ÍÂÂ�¤ÂĘčĘ�±«�sÈ�±«ĘL±�Ę�sÍ�±Í�«ĘčĘ
s»ìðĘčĘI¾±ª�È��sĘ

81(�&20081(� �81(
6&8/3785(3285�/ 
 ,1&/86,21



/( �'28%/( �0,5$&/(


�ÈÈ�Ę ºÍÖ¾�Ę ¾�»¾�Â�«È�Ę ¤sĘ »¾�ª��¾�
Â�Í¤»ÈÍ¾�Ę �«sÍ�Í¾��Ę �s«ÂĘ ¤�Ę �s�¾�Ę �Í
»¾±¡�ÈĘ ĀZ«�Ę �±ªªÍ«�÷Ę Í«�Ę Â�Í¤»ÈÍ¾�
»±Í¾Ę ¤ā�«�¤ÍÂ�±«ĀüĘ �¤¤�Ę sĘ »¾�ÂĘ »¤s��Ę ¤�Ę éê
ªs�Ę êèêéĘ xĘ �«��¾¤���ÈĘ sÍĘ Â��«Ę �ÍĘ »s¾�
��ÂĘ �Ès«�ÂĘ �ÈĘ ¾�»¾�Â�«È�Ę Í«Ę 
�s�Âās¾È
�s»s~¤�Ę «±«Ę Â�Í¤�ª�«ÈĘ ��Ę Āªs¾���¾Ę �«
�sÍÈ�Í�¤Ę ¾±Í¤s«ÈĀ÷Ę ªs�ÂĘ ��s¤�ª�«ÈĘ ��Ę ¤�
�s�¾�Ę ÂÍ¾Ę ¤ā�sÍĘ ��ÂĘ �Ès«�ÂĘ ¤±�sÍÜüĘ �¤¤�
Âā�¾���ĘÂÍ¾Ę½ÍsÈ¾�Ęª�È¾�ÂĘ��Ę�sÍÈ�Í¾üĘ

2sĘ �±ªªÍ«�Ę �ā�«��¾¤���ÈĘ čĘ �½Ís¤
�¾ÍÂÂ�¤ÂĘ čĘ�Â�s¤�Ę�ÍĘ9±¾�Ę čĘ��¾ĘxĘÂ±Í��¾
Â»¾¤üĘ

/ 
(6&$/,(5


�ÈÈ�Ę±�ÍÖ¾�Ę Âā�¾���Ę ÂÍ¾Ę��ÍÜĘª�È¾�ÂĘ��
�sÍÈĘsÍĘÂ��«Ę��Ęd±¤Í×�čPs�«ÈčI��¾¾�÷ĘÂÍ¾
¤�Ę ¾±«�č»±�«ÈĘ�ÍĘU�~�ÈüĘ
�ÈÈ�Ę±�ÍÖ¾�Ę È�¾�
ÂsĘ�±¾��Ę��ĘÂsĘ�Ís¤�È�÷Ę�¤sªs«ÈĘÍ«�Ę��±Â�
�ÈĘ Â±«Ę �±«È¾s�¾�Ę �«Ę ª�ª�Ę È�ª»ÂüĘ �«
����È÷Ę ¤sĘ Â�Í¤»ÈÍ¾�Ę �ÂÈĘ ���Í¾�
�ās���ÂÂ�~�¤�È�Ę È±ÍÈĘ �«Ę �Ès«ÈĘ ÂÝª~±¤�
�ā�«s���ÂÂ�~�¤�È�üĘ 2ā�Â�s¤��¾Ę ª�Ès»�±¾�Â�÷
�ĖÍ«�Ę »s¾È÷Ę ¤sĘ ½Í�È�Ę �āsÂ��«Â�±«Ę Ö�¾Â
¤āsª�¤�±¾sÈ�±«Ę ��Ę ¤sĘ ½Ís¤�È�Ę ��Ę Ö��Ę ��Â
»�¾Â±««�ÂĘ �«Ę Â�ÈÍsÈ�±«Ę ��Ę �s«���s»÷Ę �È÷
�ĖsÍÈ¾�Ę »s¾È÷Ę ¤sĘ ��Â��«È�Ę Ö�¾ÂĘ Í«Ę ĀÂ±�
»¾±�±«�ĀĘ xĘ ¤sĘ ¾����¾���Ę ��Ę ¾�Â�¤��«��
»�¾Â±««�¤¤�üĘ �¤¤�Ę �ÂÈĘ Í«�Ę �«Ö�ÈsÈ�±«Ę x
ª��ÍÜĘÂ�Ę�±««s�È¾�Ę�ÈĘxĘª��ÍÜĘ����«�¾ĘÂ±«
�s«���s»üĘ P±«Ę �«sÍ�Í¾sÈ�±«Ę xĘ �ÍĘ ¤��ÍĘ ¤�
ëèĘsÖ¾�¤ĘêèêêüĘ

2sĘ �±ªªÍ«�Ę ��Ę d±¤Í�čPs�«ÈčI��¾¾�Ę č
I¾±ª�È��sĘčĘ�½Ís¤Ę�¾ÍÂÂ�¤ÂĘ



7(1'5(66(

�ÍĘ È¾sÖ�¾ÂĘ ��ÈÈ�Ę Â�Í¤»ÈÍ¾�÷Ę «±ÍÂ
�¤¤ÍÂÈ¾±«ÂĘ ¤ās���ÂĘ xĘ ¤sĘ »s¾�«Ès¤�È�Ę sÍÜ
»�¾Â±««�ÂĘ�«ĘÂ�ÈÍsÈ�±«Ę��Ę�s«���s»Ę�È
«±ÍÂĘ s»»±¾È±«ÂĘ «±È¾�Ę Â±ÍÈ��«Ę sÍÜ
�sª�¤¤�ÂĘ ª±«±»s¾�«Ès¤�ÂĘ �±ª»¾�«s«È
Í«Ę �«�s«ÈĘ ±ÍĘ Í«Ę »s¾�«ÈĘ »±¾È�Í¾Ę ��
�s«���s»üĘ �¤¤�Ę ±��¾�Ę Í«Ę ¾��s¾�
±»È�ª�ÂÈ�Ę�ÈĘ �«È�ª�ÂÈ�Ę ÂÍ¾Ę ¤ās����È�±«÷Ę ¤s
È�«�¾�ÂÂ�Ę �ÈĘ ¤sĘ �±ª»¤���È�Ę »¾�Â�«È�Â
�«È¾�Ę Í«Ę »s¾�«ÈĘ �ÈĘ Â±«Ę �«�s«È÷Ę ½Í�¤¤�
½Í�Ę Â±�ÈĘ ¤�Í¾Ę Â�ÈÍsÈ�±«Ę »�ÝÂ�½Í�Ę ±Í
ª�«Ès¤�üĘ �¤¤�Ę sĘ »¾�ÂĘ »¤s��Ę ¤�Ę êì
«±Ö�ª~¾�Ę êèêêĘ xĘ 0±�¢�¤~�¾�Ę sÍ
P½Ís¾�Ę9±Ö�¤¤�ü

I¾±¡�ÈĘ¾�s¤�Â�ĘsÖ��Ę¤�ĘÂ±ÍÈ��«Ę�ÍĘ�±«�Â
PÍâs««�Ę�ÈĘ2±Í�Â�Ę8sÈ�¤s¾ÈĘ��¾�Ę»s¾Ę¤s
�±«�sÈ�±«Ę L±�Ę �sÍ�±Í�«÷Ę �ÈĘ ��Ę ¤s
�±ªªÍ«�Ę��Ę0±�¢�¤~�¾�üĘ

2sĘ�±ªªÍ«�Ę��Ę0±�¢�¤~�¾�čĘI¾±ª�È��s
čĘ�½Ís¤Ę�¾ÍÂÂ�¤ÂĘ

3(17$*21(

2�Ę ëĘ ����ª~¾�Ę êèêê÷Ę «±ÍÂĘ sÖ±«Â
�«sÍ�Í¾�Ę 
�s�Âā�¾ÈĘ I�«Ès�±«�Ę sÍĘ »s¾�
�±«Ès�«sÂĘ �s«ÂĘ ¤�Ę ��«È¾�Ę ��Ę ¤sĘ c�¤¤�Ę ��
�¾ÍÜ�¤¤�ÂüĘ
�ÈÈ�ĘºÍÖ¾�Ęª�ÈĘ�«Ę�Ö���«��
¤�ÂĘ ������Í¤È�ÂĘ ��Ę ¤Ės���ÂÂ�~�¤�È�
¾�«�±«È¾��ÂĘ »s¾Ę ¤�ÂĘ »�¾Â±««�ÂĘ �«
Â�ÈÍsÈ�±«Ę ��Ę �s«���s»÷Ę ªs�ÂĘ ÂÝª~±¤�Â�
��s¤�ª�«ÈĘ ¤Ė�Â»±�¾Ę �ÈĘ �ÂÈĘ ¾�»¾�Â�«ÈsÈ�Ö�
��Ę ¤sĘ �±ªªÍ«�Ę ��Ę �¾ÍÜ�¤¤�ÂčÖ�¤¤�Ę ½Í�
»¾³«�Ę ¤Ės���ÂÂ�~�¤�È�Ę »±Í¾Ę È±ÍÂĘ �ÈĘ ½Í�
�±Í¾«�ÈĘ��ÂĘ���±¾ÈÂĘ�«Ę��ĘÂ�«ÂüĘ2sĘ»±ÂÈÍ¾�
�ÍĘ»�¾Â±««s��Ę�ÂÈĘ�±«½Í�¾s«È�üĘ&¤Ę«�ĘÂ�
¤s�ÂÂ�Ę»sÂĘs~sÈÈ¾�üĘ

2sĘ �±ªªÍ«�Ę ��Ę ¤sĘ c�¤¤�Ę ��Ę �¾ÍÜ�¤¤�ÂĘ č
I¾±ª�È��sĘčĘ�½Ís¤Ę�¾ÍÂÂ�¤ÂĘ



2sĘ Â�Í¤»ÈÍ¾�Ę �ā�Í��¾���ª÷Ę �±«È
¤ā�«sÍ�Í¾sÈ�±«Ę�ÂÈĘ»¾�ÖÍ�Ę¤�ĘëèĘsÖ¾�¤Ęêèêì÷
¡±Í¾«��Ę�«È�¾«sÈ�±«s¤�Ę��Ę¤ās���ÂÂ�~�¤�È�üĘ

2āºÍÖ¾�Ę �«Ę �±Í¾ÂĘ �«�s¾«�Ę ¤ā�«�s��ª�«È
�«Ö�¾ÂĘ ¤sĘ ��Ö�¾Â�È�÷Ę ª±«È¾s«ÈĘ ½Í�Ę ¤�
�s«���s»Ę «ā�ÂÈĘ ½ÍāÍ«�Ę �s¾s�È�¾�ÂÈ�½Í�
»s¾ª�Ę �āsÍÈ¾�ÂĘ ½Í�Ę �«¾����ÂÂ�«ÈĘ «±È¾�
�Ü»�¾��«��Ę �Íªs�«�üĘ P±Ý�âĘ »¾�ÈÂĘ x
���±ÍÖ¾�¾Ę ��ÈÈ�Ę Â±Í¾��Ę �ā�«Â»�¾sÈ�±«Ę ¤±¾Â
��Ę¤ā�«sÍ�Í¾sÈ�±«÷Ę±ÑĘ¤ās¾ÈĘ�ÈĘ¤ās���ÂÂ�~�¤�È�
Í«�Ö�¾Â�¤¤�Ę Â�Ę ¾�«�±«È¾�«ÈĘ»±Í¾Ę��¤�~¾�¾
¤sĘ ¡±��Ę��ĘÖ�Ö¾�Ę�s«ÂĘÈ±ÍÈ�ĘÂsĘÂ�«�Í¤s¾�È�ü
�«Ę��Ęª±ª�«È÷Ę¤�ĘÂ±�¤�Ę�ÂÈĘ�±ªªs«��Ę�È
¤�Ę��¾¾±««��¾Ę�±««�ĘÖ��ĘxĘ¤ĕºÍÖ¾�ü

2sĘ�±ªªÍ«�Ę�Ė�Í��¾���ª

35(6 �6�

%( � �+$33<


�ÈÈ�Ę��«½Í��ª�ĘÂ�Í¤»ÈÍ¾�Ę
�s�ÂĖ�¾ÈĘ s
»¾�ÈĘ»¤s��Ę ¤�ĘîĘsÖ¾�¤ĘêèêëĘsÍĘÂ��«Ę��Ę ¤s
�±ªªÍ«�Ę�ĖZ��¤�ĘsÍĘ�¾±�Â�ª�«ÈĘ�«È¾�
¤�ÂĘ sÖ�«Í�ÂĘ ~±Í¾�ª�ÂÈ¾�Ę /�s«
$�¾�«�¢ÜĘ �ÈĘ ��¤¤�Ę ��Ę ¤sĘ ��¾ª�Ę ¾±Â�Ę �È
È¾s«Âª�ÈĘ Í«Ę ª�ÂÂs��Ę �±¾ÈĘ �ā�«�¤ÍÂ�±«
�ÈĘ �ās���ÂÂ�~�¤�È�üĘ Z��¤�Ę sĘ ��±�Â�

�s�Âā�¾ÈĘ I¾�ÂÂ�Ę�s«ÂĘ ¤�Ę~ÍÈĘ�ā�¤¤ÍÂÈ¾�¾
¤�ÂĘ���±¾ÈÂĘ�±Í¾«�ÂĘ»s¾Ę¤�ÂĘ»�¾Â±««�ÂĘ�«
Â�ÈÍsÈ�±«Ę��Ę�s«���s»Ę»±Í¾ĘÂĖs�s»È�¾Ęx
¤sĘ Â±���È�üĘ 
�ÈÈ�Ę ±�ÍÖ¾�Ę sÂ»�¾�Ę s�«Â�Ę x
Í«�Ę �±ªªÍ«sÍÈ�Ę ±ÑĘ ¤�ÂĘ ±~ÂÈs�¤�ÂĘ ��
¤sĘ Ö��Ę ½Í±È����««�Ę ĉ¤ā�«Â���«�ª�«È÷Ę ¤s
Âs«È�÷Ę ¤ā�ª»¤±�÷Ę ¤�ÂĘ ¤±�Â�¾ÂüüüĊĘ Â±«ÈĘ ¤�Ö�Â
s��«Ę��Ę¤�ÂĘ¾�«�¾�Ęs���ÂÂ�~¤�ÂĘxĘÈ±ÍÂü

2sĘ �±ªªÍ«�Ę �ĖZ��¤�Ę čĘ I¾±ª�È��sĘ č
�½Ís¤Ę�¾ÍÂÂ�¤ÂĘ



'$16( � )25&( �'(%287

¬�:ROXZH�6DLQW�3LHUUH��DX�F°XU�GH�OD�&LWp�GH�O
$PLWLp��XQH�LQLWLDWLYH�DUWLVWLTXH�VH�GHVVLQH�
(Q�KDUPRQLH�DYHF�OHV�YDOHXUV�GH�FHWWH�VRFLpWp�VLWXpH�HQ�ERUG�GH�OD�)RUrW�GH�6RLJQHV��OHV
UpVLGHQWV�GH�OD�&LWp�GH�O
$PLWLp�VHURQW�VROOLFLWpV�DX�FRXUV�GH�O
DQQpH������SRXU�SDUWLFLSHU
DX�FKRL[�GH�OD�VFXOSWXUH�TXL�HPEHOOLUD�OHXU�HQYLURQQHPHQW��&HWWH�UpVLGHQFH�DFFXHLOOH�XQH
VRL[DQWDLQH� GH� SHUVRQQHV� HQ� IDXWHXLO� URXODQW� HW� VH� WURXYH� HQ� YLV�j�YLV� GH� QRWUH� VLqJH
VRFLDO��

&HWWH� GpPDUFKH� SDUWLFLSDWLYH� SHUPHWWUD� DX[� KDELWDQWV� GH� GpFLGHU� HQWUH� GHX[� RSWLRQV
DUWLVWLTXHV� FDSWLYDQWHV� �� XQH� VFXOSWXUH� UHSUpVHQWDQW� XQH� GDQVH� JUDFLHXVH� HW� XQH� DXWUH
V\PEROLVDQW� OD� IRUFH� GHERXW�� &H� SURMHW� LQFDUQH� DLQVL� XQH� IXVLRQ� HQWUH� O
DUW� HW� OD
FRPPXQDXWp�� SODoDQW� OHV� FKRL[� HVWKpWLTXHV� HQWUH� OHV� PDLQV� GH� FHX[� TXL� OH� YLYHQW� DX
TXRWLGLHQ�

'$16(� ��&HWWH�VFXOSWXUH�HQ� IHU� IRUJp�FpOqEUH�XQH�GDQVH�HQWUH�pJDOLWp�HW� VROLGDULWp�
8QH� SHUVRQQH� HQ� FKDLVH� URXODQWH� HW� XQH� SHUVRQQH� YDOLGH�DVVLVWDQW� V
HQWUHPrOHQW�
PDLQV� OLpHV�� GDQV�XQH� YDOVH� VDQV� GRPLQDQFH��&
HVW� OD�PDJLH� GH� O
pTXLWp� HQ� DFWLRQ�
XQH�LQYLWDWLRQ�j�SDUWDJHU�OD�SLVWH�VDQV�SUpMXJpV��/DLVVH]�YRXV�HPSRUWHU�SDU�OH�U\WKPH
HQLYUDQW�GH�O
LQFOXVLRQ�TXL�UpVRQQH�DX�F°XU�GH�FHWWH�VFXOSWXUH�

9,95(�'(%287���&HWWH�VFXOSWXUH� LQFDUQH� OD�FDSDFLWp�j�VXUPRQWHU� OHV�REVWDFOHV�HQ
SUHQDQW�GX�UHFXO�SDU�UDSSRUW�DX[�GLIILFXOWpV��(OOH�V\PEROLVH�OD�YLVLRQ�ORLQWDLQH�TXH�O
RQ
SHXW�DYRLU�PDOJUp�XQH�SRVLWLRQ�DVVLVH��WUDQVIRUPDQW�DLQVL�OHV�IDLEOHVVHV�HQ�XQH�VRXUFH
GH� IRUFH�� /
LGpH� YpKLFXOpH� HVW� FODLUH� �� OD� YpULWDEOH� JUDQGHXU� UpVLGH� GDQV� OD�PDQLqUH
GRQW�RQ�DERUGH�OHV�GpILV��&HWWH�°XYUH�HQFRXUDJH�j�IDLUH�GH�OD�IDLEOHVVH�XQH�DOOLpH��j
DGRSWHU� XQH� SHUVSHFWLYH� QRXYHOOH� HW� j� WURXYHU� XQH� SXLVVDQFH� LQVRXSoRQQpH� GDQV
FKDTXH�VLWXDWLRQ��UDSSHODQW�TXH�OH�YpULWDEOH�GpIL�HVW�VRXYHQW�GH�FKDQJHU�QRWUH�UHJDUG
VXU�OHV�FKRVHV�SOXW{W�TXH�QRWUH�SRVWXUH�SK\VLTXH�
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IÍ~¤��sÈ�±«Ę��Ę»¤ÍÂĘ��ĘíèèĘs¾È��¤�ÂĘÂÍ¾Ę¤�ĘÈ��ª�Ę��Ę¤ā�ª»¤±�Ę�ÈĘ�ÍĘ�s«���s»
&��«È����sÈ�±«Ę��Ęª�«�ªÍªĘéüïèèĘs���ÂĘÈ���«�½Í�ÂĘÂÍ¾Ę¤�Ę¤��ÍĘ��ĘÈ¾sÖs�¤Ę
��Â�¾�»È�±«Ę ��Ę ééìĘ ±¾�s«�ÂsÈ�±«ÂĘ ½Í�Ę È¾sÖs�¤¤�«ÈĘ ÂÍ¾Ę ¤�Ę È��ª�Ę ��Ę ¤ā�ª»¤±�Ę �ÈĘ �Í
�s«���s»
I¾�Â�«ÈsÈ�±«Ę��ĘéêĘ×�~�«s�¾�ÂĘ�s«ÂĘ¤�Ę�s�¾�Ę�ÍĘ»¾±¡�ÈĘ
L�s¤�ÂsÈ�±«Ę ��Ę ª�«Ę ëèĘ �����ÂĘ s�È�±«Ę sÝs«ÈĘ »±Í¾Ę ~ÍÈĘ �ās���¾Ę ¤�ÂĘ �«È¾�»¾�Â�ÂĘ x
¾�s¤�Â�¾Ę ¤�ÂĘ �Ès»�ÂĘ ÂÍ���ÂÂ�Ö�ÂĘ �±«�Í�Âs«ÈĘ xĘ »¤ÍÂĘ �ā�«�¤ÍÂ�±«Ę �s«ÂĘ ¤�Ę ª±«��Ę �Í
È¾sÖs�¤ü
8�Â�Ę ÂÍ¾Ę »���Ę �ĖÍ«�Ę »¤sÈ��Ę±¾ª�Ę ½Í�Ę �±««��È�Ę »�¾Â±««�ÂĘ �«Ę Â�ÈÍsÈ�±«Ę ��
�s«���s»ĘxĘ¤sĘ¾����¾���Ę�āÍ«Ę�ª»¤±�Ę�ÈĘ�ª»¤±Ý�Í¾Âü
L��s�È�±«Ę �ĖÍ«Ę ¤�Ö¾�Ę �s«ÂĘ ¤�Ę ~ÍÈĘ �ā�«ÂÈ¾Í�¾�Ę �ÈĘ ��Ę Â�«Â�~�¤�Â�¾Ę xĘ »¾±»±ÂĘ ��Â
~s¾¾��¾�ÂĘ¾�«�±«È¾��ÂĘÂÍ¾Ę¤�Ęªs¾���Ę��Ę¤ā�ª»¤±�Ę»s¾Ę¤�ÂĘ»�¾Â±««�ÂĘ�«ĘÂ�ÈÍsÈ�±«Ę��
�s«���s»Ę

2�Ę»¾±¡�ÈĘ�ÂÈĘÈ�¾ª�«�÷Ęªs�ÂĘ«±ÍÂ
�±«È�«Í±«ÂĘĘxĘ��~�¾��¾Ę�ÈĘs¤�ª�«È�¾
¤sĘÂ��È�±«Ę»s¾Ę��ÂĘs¾È��¤�Â÷Ę¤�Ö¾�ÂĘ�È
�Ö�«�ª�«ÈÂüüü
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s ���Â Ę È���« �½Í�Â ÷ Ę ��Â Ę s ���Â Ę � �«s«� �� ¾�Â ÷ Ę ��Â Ę �« È ¾�» ¾ � Â�Â Ę x Ę Ö± È ¾�
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���±ÍÖ¾ � ¾ ü Ę
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Í«�Ę »¤s��Ę ÂÍ¾Ę ¤�Ę ªs¾���Ę �ÍĘ È¾sÖs�¤Ę »¤ÍÂĘ �s��¤�ª�«ÈĘ �ÈĘ ��s¤�ª�«ÈĘ ��Ę Â�«Â�~�¤�Â�¾Ę ¤�Â
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&RPPH�YRXV� SRXYH]� OH� FRQVWDWHU� VXU� O
LPDJH� FL�GHVVXV�� OD� SODWHIRUPH� VFLQGH� OHV� GHX[
SXEOLFV���HPSOR\HXU�HW�FKHUFKHXU�G
HPSORL��
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�sÖ±¾�Â�¾Ę ¤sĘª±~�¤�È�Ę »±Í¾Ę È±ÍÂ÷Ę �s�Âs«ÈĘ s�«Â�Ę »¾±�¾�ÂÂ�¾Ę ¤ā����Ę½Í�Ę ¤�Ę È¾s«Â»±¾ÈĘ �±�È

�È¾�Ęs���ÂÂ�~¤�ĘxĘ��s�Í«÷Ę»�ÍĘ�ª»±¾È�ĘÂ�ÂĘ~�Â±�«ÂĘ»s¾È��Í¤��¾Âü
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êèîĘÂ�¾Ö���Â

s¾È±�¾s»���
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?»�«ì�¤¤Ę �ÂÈĘ Í«�Ę �«�È�sÈ�Ö�Ę ������Ę xĘ ¾�«�¾�Ę ¤�ÂĘ ~vÈ�ª�«ÈÂĘ »¤ÍÂĘ �«�¤ÍÂ��ÂĘ sÍÜ

»�¾Â±««�ÂĘ �«Ę Â�ÈÍsÈ�±«Ę ��Ę �s«���s»Ę �«Ę �«ÂÈs¤¤s«ÈĘ Í«�Ę ¾sª»�Ę �Ės���ÂĘ �ÈĘ �«

»¾±ª±ÍÖs«ÈĘ¤�ÂĘ�Ès~¤�ÂÂ�ª�«ÈÂĘs���ÂÂ�~¤�ÂüĘ9±ÍÂĘ�¾±Ý±«ÂĘ�«ĘÍ«Ęª±«��Ę±ÑĘ��s�Í«

�ÂÈĘ¤�Ę~��«Ö�«Í÷Ę½Í�¤Ę½Í�ĘÂ±�ÈĘÂ±«Ę«�Ö�sÍĘ��Ęª±~�¤�È�÷ĘÂ±«Ęv��÷Ę±ÍĘÂsĘÂ�ÈÍsÈ�±«üĘ
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s¾È±�¾s»���Ę��ÂĘ~vÈ�ª�«ÈÂĘ�ÈĘ»s¾¢�«�ÂĘs���ÂÂ�~¤�Â
?«�¤�ÈĘ�ÍĘ»¾±¡�ÈĘ?»�«ì�¤¤ĘÂÍ¾Ę¤�ĘÂ�È�Ę�«È�¾«�ÈĘ��Ę�ÍÈ±«±ª�s
��ÈÍs¤�È�ĘÂÍ¾Ę¤�Ę»¾±¡�ÈĘ�ÈĘª�Â�Ę�«ĘsÖs«ÈĘ��ÂĘ�Ès~¤�ÂÂ�ª�«ÈÂĘs���ÂÂ�~¤�Â
�»»¤��sÈ�±«
PÈ��¢�¾Ę ½Í�Ę sÈÈ�ÂÈ�Ę ½Í�Ę ¤�Ę �±ªª�¾��Ę »s¾È���»�Ę xĘ ¤sĘ �±ªªÍ«sÍÈ�Ę ��ÂĘ �±ªª�¾��Â
�«�¤ÍÂ��Â
�¤Ý�¾Ę�Ü»¤��sÈ��Ę»±Í¾Ę±»È�ª�Â�¾Ę¤sĘÖ�Â�~�¤�È�Ę�ÍĘ�±ªª�¾��Ę
��»¤�s«ÈĘ�Ü»¤��sÈ��Ę�ÍĘ»¾±¡�ÈĘ
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I±Í¾ Ę � s� � ¤ � È � ¾ Ę Ö±Â Ę ¾����¾���Â ÷ Ę «± È ¾� Ę �s ¾ È� Ę ¾���«Â� Ę ¤ �Â Ę ~v È �ª�«ÈÂ
s���ÂÂ �~ ¤�Â Ę sÍÜ Ę »� ¾Â±««�Â Ę x Ę ª±~ � ¤ � È � Ę ¾��Í � È� ÷ Ę ½Í � Ę ±« È Ę � È� Ę �Ü»�¾ È � Â�Â
»s ¾ Ę ¤ �Â Ę» ¾ �«� �»sÍÜ Ę±»�¾s È�Í ¾Â Ę�« Ęs���ÂÂ �~ � ¤ � È � ü ü ü Ę ±Í Ę»s ¾ Ę�Í È±«±ª�s ü Ę

c±ÍÂ Ę »±ÍÖ�â Ę ¾����¾���¾ Ę Í« Ę � Ès~ ¤ � Â Â�ª�«È Ę »s ¾ Ę «±ª÷ Ę �±�� Ę »±Â Ès ¤ ÷ Ę Ö � ¤ ¤ �
±Í Ę È Ý»� Ę ĉ ¾�Â ÈsÍ ¾s« È ÷ Ę ªÍÂ�� ÷ Ę � È� ü Ċ ü Ę Z È � ¤ � Â�â Ę ¤ s Ę ��± ¤±�s ¤ � Âs È �±« Ę »±Í¾
È ¾±ÍÖ� ¾ Ę ¤ �Â Ę ~v È �ª�«ÈÂ Ę » ¾±���Â Ę �� Ę Ö±ÍÂ Ę ÂÍ ¾ Ę «± È ¾� Ę �s ¾ È� Ę �« È� ¾s� È � Ö� ÷
sÖ�� Ę��Â Ę �« �± ¾ªsÈ �±«Â Ę�� Ès � ¤ ¤ ��Â Ę� � Â»±« �~ ¤�Â Ę�« ĘÍ« Ę� ¤ � � ü
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�ÍÈ±«±ª�s
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�¾ÍÂÂ�¤Âü�ÍÈ±«±ª�s ds¤ü�ÍÈ±«±ª�s c¤ss«��¾�«

��¾�¾�ĘÍ«

s¾È��¤�Ę

s¾È¤�Ö¾�Â

s��«�s

»�È�È�Â

s««±«��Â

¤��«Â Ö���±Â
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s���ÂÂ�~�¤�È� s�ª�«�ÂÈ¾sÈ�±« s���Â
��«s«���¾�Â

s���Â
È���«�½Í�Â

��I �Í¤ÈÍ¾� ��Â�«ÂÈ�ÈÍÈ�±««
s¤�ÂsÈ�±«

�ª»¤±�

�sª�¤¤� �±¾ªsÈ�±«Ęă
�«Â���«�ª�«È

�s~�È�¾ �s«���s»Â

�«�±¾ªsÈ�±« ¤���Â¤sÈ�±« ¤±�Â�¾Â ª±~�¤�È�



Âs«È� Â�«Â�~�¤�ÂsÈ�±« Â�ÜÍs¤�È� Â»±¾È

È±Í¾�Âª� Ö��ĘÂ±��s¤�Ę�È
Ö��Ę��Ö�½Í�
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»¾±�Í�ÈÂ ªs¾½Í�Â

2ā±«�¤�ÈĘ ĀI¾±�Í�ÈÂĀĘ »¾±»±Â�Ę Í«�Ę �Ü»¤±¾sÈ�±«Ę Â�ª»¤�����Ę �¾v��Ę xĘ ��ÂĘ ��¤È¾�ÂĘ Ös¾��Âü

c±ÍÂĘ »±ÍÖ�âĘ È¾��¾Ę ¤�ÂĘ ������ DUWLFOHV� Â�¤±«Ę ¤�Ę �±��Ę &P?Ę ññññĘ čĘ êèéî÷Ę ¤�Ę ÈÝ»�Ę ��

�������«��÷Ę¤�ÂĘª±ÈÂč�¤�ÂĘ±ÍĘ�«�±¾�Ę»s¾Ęªs¾½Í�üĘ
�ÈÈ�Ę��Ö�¾Â�È�Ę��Ę��¤È¾�ÂĘÖ±ÍÂĘ±��¾�

Í«�Ę �Ü»�¾��«��Ę »�¾Â±««s¤�Â��Ę »±Í¾Ę È¾±ÍÖ�¾Ę ¾s»���ª�«ÈĘ ¤�ÂĘ »¾±�Í�ÈÂĘ ½Í�

�±¾¾�Â»±«��«ÈĘxĘÖ±ÂĘ~�Â±�«ÂĘÂ»�����½Í�Âü

�s«ÂĘ ¤ā±«�¤�ÈĘ Ā8s¾½Í�ÂĀ÷ĘÖ±ÍÂĘ��Â»±Â�âĘ�āÍ«�Ę ¤�ÂÈ�Ę��Ę����PDUTXHV�Ęc±ÍÂĘ»±ÍÖ�â

��¤È¾�¾Ę ��ÂĘ ¾�ÂÍ¤ÈsÈÂĘ Â�¤±«Ę ¤�Ę �±��Ę &P?Ę ññññĘ čĘ êèéî÷Ę »s¾Ę È�ÜÈ�÷Ę �¤sÂÂ�ª�«È

s¤»�s~�È�½Í�Ę±ÍĘ»sÝÂüĘ
�ÈÈ�Ę��Ö�¾Â�È�Ę��Ę��¤È¾�ÂĘÖ±ÍÂĘ»�¾ª�ÈĘ��Ę»�¾Â±««s¤�Â�¾ĘÖ±È¾�

¾����¾���Ę »±Í¾Ę È¾±ÍÖ�¾Ę ¾s»���ª�«ÈĘ ¤�ÂĘ ªs¾½Í�ÂĘ ½Í�Ę ¾�»±«��«ÈĘ xĘ Ö±ÂĘ �¾�È�¾�Â

Â»�����½Í�Âü
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2ā±«�¤�ÈĘ ĀP�¾Ö���ÂĀĘª�ÈĘ xĘ Ö±È¾�Ę ��Â»±Â�È�±«Ę Í«�Ę ¤�ÂÈ�Ę �±ª»¤�È�Ę ��Ę������ VHUYLFHVü

c±ÍÂĘsÖ�âĘ¤sĘ»±ÂÂ�~�¤�È�Ę��Ę��¤È¾�¾Ę��ÂĘÂ�¾Ö���ÂĘÂ�¤±«Ę¤�ĘÈÝ»�Ę��Ę�������«��÷Ę¤�ÂĘª±ÈÂč

�¤�Â÷Ę ¤�Ę ÈÝ»�Ę��ĘÂ�¾Ö���÷Ę ¤�Ę»sÝÂĘ�ÈĘ ¤�ÂĘ»¾�ÂÈsÈs�¾�ÂüĘ
�ÂĘ ��¤È¾�ÂĘ±��¾�«ÈĘÍ«�Ęs»»¾±���

»�¾Â±««s¤�Â��Ę »±Í¾Ę È¾±ÍÖ�¾Ę ¾s»���ª�«ÈĘ ¤�ÂĘ Â�¾Ö���ÂĘ s�s»È�ÂĘ xĘ Ö±ÂĘ ~�Â±�«Â

Â»�����½Í�Âü
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2ā±«�¤�ÈĘ ĀP�¾Ö���ÂĀĘ »¾�Â�«È�Ę Í«�Ę ¤�ÂÈ�Ę �Ü�sÍÂÈ�Ö�Ę ��Ę ������ HQWUHSULVHV�

DVVRFLDWLRQV�HW�VHUYLFHV�Ęc±ÍÂĘsÖ�âĘ¤sĘ»±ÂÂ�~�¤�È�Ę��Ę��¤È¾�¾Ę��ÂĘ�«È�È�ÂĘÂ�¤±«Ę¤�ĘÈÝ»�

�ā�«È¾�»¾�Â�÷Ę ¤�Ę ÈÝ»�Ę��ĘÂ�¾Ö���÷Ę ¤�ÂĘª±ÈÂč�¤�Â÷Ę ¤�ÂĘªs¾½Í�Â÷Ęs�«Â�Ę½Í�Ę»s¾Ę»sÝÂüĘ
�Â

��¤È¾�ÂĘ Ö±ÍÂĘ ±��¾�«ÈĘ Í«�Ę s»»¾±���Ę �¤�Ü�~¤�Ę »±Í¾Ę È¾±ÍÖ�¾Ę ¾s»���ª�«ÈĘ ¤�ÂĘ Â�¾Ö���ÂĘ �È

�«È�È�ÂĘ½Í�Ę�±¾¾�Â»±«��«ÈĘxĘÖ±ÂĘ�¾�È�¾�ÂĘÂ»�����½Í�Âü
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9±È¾�Ę �Ü»�¾��«��Ę �ÂÈĘ ¾��±««Í�Ę �ÈĘ Â±ÍÖ�«ÈĘ Â±¤¤���È��Ę Ès«ÈĘ �«Ę L���±«Ę×s¤¤±««�Ę ½Í�

~¾ÍÜ�¤¤±�Â�Ę sÍĘ «�Ö�sÍĘ ��Ę ¤Ės���ÂÂ�~�¤�È�÷Ę �ÍĘ ¤±��ª�«È÷Ę ��ÂĘ Â�¾Ö���Â÷Ę ��ÂĘ s���Â

È���«�½Í�Â÷Ę��Ę¤ā�ª»¤±�üüüĘ9±ÂĘ»¾±¡�ÈÂĘÂ�ĘÂ±«ÈĘ�±«�¾�È�Â�ÂĘ�¾v��ĘsĘ¤sĘ�±«��s«��Ę��ĘöĘ
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ïèĘsÖ�«Í�ĘI��¾¾�Ęcs«��¾Ę���ÂÈĘééíèĘ�¾ÍÜ�¤¤�Â
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